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“bec kalma, harekete geg!”

KONFOR
ALANINDAN GIKMAK

Emre B§k
Ogretim Gor
Key Note Sp k

— ROPORTAJ: BERRIN DEMIREZER CPCC / PROFESYONEL KOG

BEN DUNYAYI KONFOR ALANININ DISINA GIKMA CESARET
GOSTEREBILEN INSANLARIN VE ONLARIN OLUSTURDUGU
ORGANIZASYONLARIN DEGISTIREBILEGEGINE INANIRIM. VARLIK
NEDENIMI DE ONLARIN BU YOLDA HAREKETE GEGEBILMELERINI
KOLAYLASTIRABILMEK UZERINDEN TANIMLARIM. BU SEKILDE
SADECE KENDI HAYALIMIN DEGIL, BIRGOK HAYALIN -BIREYSEL VEYA
KURUMSAL- HAYATA GECMESINE VESILE OLABILIRIM
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“Glizel bir seye basla.

Ama hep giizel olsun.

Ciinkii her insan 6lecek yasta.
Ge¢ kalmayasin...”

Emre Baskan, Sems-i Tebrizi’ nin bu muhtesem dizeleriyle baslyor, 4 yil
once yaptigr TEDx Bahgesehir University konusmasina...

Bagslhigy; “Ge¢ Kalma, Harekete Geg!..”

Kurumsal is hayatinin yogunlugu devam ederken gercek Emre’yi
“unuttugunu, erteledigini, belki de yolda kaybettigini” bedeni alarm
vermeye baslaywnca fark ediyor.

Yiiziinde kocaman bir giiliimseme ile “ben gercekten ¢cok calisiyordum”
derken kurumsal sirkette calistigi zamana ait karelerin gozlerinin oniinden
gectigini gorebiliyorum.

“Emre Bey, gegmiginizi yargisiz ve kocaman bir giiliimseyisle kabuliiniiz
muhtesem!” dedigimde; kurumsal hayatin, dogru kullanildiginda
kurumlara ve kurumlarin her parcasina hem somut hem de soyut katk:
sagladigina inaniyorum, diyor ve devam ediyor:

_ Ben kurumsal is hayatini seviyorum, oradaki paylagimlar: ¢cok degerli
buluyorum. Calistigim siirede deger yaratma, yonetim sekilleri, kiiltiir
olusturma vb gibi bana kazandwrdig birgok alt baslik var. Evim gibi
gordiigiim bir catinin altinda, bugiin hala iletisimde oldugum kyymetli
insanlarla, hedeflerimiz i¢cin birlikte emek verdik.

O donemlerde; o yogunluk igten ice bana keyif de veriyordu. Ancak bu,
zihnimi ve bedenimi sunarsiz bir kaynak gibi gormeme de sebep oluyordu.
Hayat, bu bilingsiz yaklagimim sonrasinda bana hayatimdaki belki de

en biiyiik derslerimden bivini verdi: bu degerli ve kisith kaynaklar: dogru
kullanmalisin!

Ne oldu? Neler yasandi? sorularini sormadan once
TEDx konugsmasint dinlemenizi oneririm.

Zorlu bir siirecten “Cok giiclii ve bir o kadar da enerji dolu “Hayat Amact”
nasil olusturulur ve tutkwyla nasil hayata alinwr?”

Buyrun Emre Baskan’in kendisinden dinleyelim:



Berrin Demirezer: Onceden belirtileri var miydi? Yoksa bir anda mi kendisini gosterdi
bu rahatsizlik?

Emre Baskan: is, yasam dengesini cok iyi kuramamis biri olarak zorlandigim noktalar
vardil. Bunlar zaman icerisinde etkisini artirdi ve bir anda belirgin, gortinir hale geldi.
Stres ise ¢ok sinsi olabiliyor. Oyle degil mi?..

isten diismek... Hareket kabiliyetinin azalmasi... Fiziksel olarak bunlar yasarken ruh-
sal olarak nasildiniz? Neler hissediyordunuz?

Simdi geriye donip baktigimda, isim hayatimin merkezinde oldugundan, haz ve &dl
hissini daha fazla yasamak icin, her animi isle doldurup siirekli calisiyordum. Oyle ki;
yorgundum, dinlenmem gerekiyor, biliyordum ama sanki ben yokken isler duracakmis
duygusuyla zihnimdeki sorularin pesinde kosuyordum. “Acaba su is ne oldu?”, “Her sey
yolunda mi?” gibi... Farkinda olmadigim bir kisir donguinin icerisindeymisim ve her gecen
gun ruhumu biraz daha yormusum.

Ben aidiyet degerimi ¢ok yasayan bir insanim. Kurumuma, markama ve calisma arkadas-
larima bagli biriyim ve sorumluluklarimi hakkiyla yapmaya 6zen gosteririm.

Ancak buradaki ince cizginin altini ¢izmek isterim. Onceligimizi kendimizi tanimaya,
amaclarimizi, hayallerimizi, sinir ve sinirsizliklarimizi belirlemeye vermeli ve hayatimizin
dengesine 6zen godstermeliyiz. Aksi halde, durum bagimhliga donusuyor, bozulan den-
genin tekrar saglanmasinin bedeli agir olabiliyor.

O anda en derinden hissettiginiz duygunuz neydi ve kendinize hangi sorulari soruyor-
dunuz?

Caresizlik...

Ciddi bir tukenmislik ile ytizlesmek ve daha da acisi bunda benim de payimin oldugunu
bilmek cok kolay degildi. ilk dénemlerde mevcut durumu, eski hayat akisimi korumaya
calisiyordum. Kendime “Olur mu dyle isten uzak kalmak?”, “Bak simdi bu e-posta gel-
di, cevaplamasan olmaz!..” gibi yonlendirmeler yapiyordum. Bir siire sonra fark etmeye
ve sorularin 6znesi ben olmaya basladim. “Bendeki son durum nedir? Bana bir seyler
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soruluyor, peki ama benim zihnim, ruhum, bedenim bana ne soruyor ve benim cevabim
nedir?..” gibi.

Bir ¢itirtr sesi geldi sanki bir yerlerden, siz de duydunuz mu?..

Sonra farkindalik saganagi basliyor. Yiiksek aidiyet ve sorumluluk degerlerinin kabu-
liiyle, hayatinizin bu evresindeki en belirgin farkindalik neydi?

Bu dénem farkindaliklarimin kiriima noktasi oldu benim icin. ... ve kirildi!..

Soyle ki; hayatimin her aninda kendimden baska seyleri 6nceliklendirdigimi ve onlarla
olan iliskimden beslenerek bugtinlere geldigimi gérdim. Yani, hayatin getirdiklerini ve
benden beklenenleri gerceklestirmisim ama kendime dair pek bir sey yapmamisim.

Bu duyguyla yiizlesmek zordu, gecen zamani diisiintince insan bir sarsiliyor. Su konuyu
bile konusurken zaman akip gidiyor. Hem de hic¢ geri gelmeyecek sekilde...

Emre Bey bir degerini daha ifade ediyor su anda; zaman ve zamanin verimli kullaniimasi.

Davranis bilimlerinde bir yaklasim vardir; kisitll kaynak insani harekete gecirir diye... Za-
man da eger ona dogru a¢idan bakabilirseniz sizi harekete gecirebiliyor. En azindan ben-
de oyle oldu. Kendimi tanimak, 6ziimdeki Emre’yi anlayabilmek, tam anlamiyla ona ait
seyleri tespit etmek icin zaman ayirdim. Bunu yaparken isime en cok yarayan sey, bu
yolda bana en cok ipucu veren sey ne oldu dersiniz?

Emre’nin hayallerine bakmak...

Benim de bircok insan gibi hayallerim var. Deniz tutkum ve denizcilie olan merakim,
bir hayalimi 6nceligime almama ilham oldu. Hayalim Atlantik Okyanusu’nu gec¢mekti.
Bu, heyecan vericiydi. Harekete gectim ve gerekli hazirliklara basladim. Clnkd, bu yol-
da atacagim her adimin aslinda gercek Emre’ye dogru bir yolculugun parcasi oldugunu
hissediyordum.

Biyografinizden ve TEDx konusmanizdan, 5 yil lisansh yelken sporcusu olarak yaris-
malara katildiginizi ve uzun yol deneyiminiz oldugunu 6grendim. Hatiri sayilir bir yel-
ken tecriibeniz varken Atlantik Okyanusu’nu ge¢mek hayalinizde cikis noktanizi, sizi
heyecanlandiran duygulari paylasir misiniz?

Annem “Oglum delirdin mi, rahat mi batti?..” dedi, evimdeki tutkum Deniz (Esim) “Basara-
cagina inaniyorum, git” dedi.

Ailesinden bahsederken goézlerindeki sevgiyi gérmelisiniz.



BU YOLCULUK EN BUYUK HAYAT DERSIM OLDU. BANA
HAYATIMIN HERHANGI BiR ANINDA ELIMDE HER ZAMAN BIR
SEYLERI DEGISTIRME GUCU OLDUGUNU OGRETTI. YENI SEYLER
DENEYIMLEME KONUSUNDA HiSSETTIGIM HiSSi HER ZAMAN
STRES OLARAK YORUMLAMAMAM GEREKTIGINI, HEYECAN
SEVIYESINDEKI STRESIN HAREKETE GECIRICi OZELLIGI OLDUGUNU
KESFETMEMIi VE DENEYIMLEMEMI SAGLADI. ADAPTASYONUMU,
BELIRSIZLIKLE DANSIMI, KENDIME VE iC SESIME ODAKLANMAKLA
SAGLAYABILECEGIMI VE BU SEKILDE KENDIME VE HAYATIMA DAIR
YENiI DEGERLER OGRENEBILECEGIMI GOSTERDI.

Deniz ve yelken tutkuma yaslanarak bakis a¢imi anlatayim.

Dinyanin Ugcte ikisi denizlerle kapliyken, kiiclk birka¢ i¢ denize kendimi sinirlamak ger-
cek Emre’nin kictk bir kismina isik tutabilirdi. Bunun yani sira rutine binen rotalarin beni
sikistirdigini hissediyorum. Sikistigimi hissettigim o kutuyu kirip daha bulytk, farkli rotalari
gormek ve deneyimlemek istedim.

Bu hedef zordu, burada “Neden olmasin?” sorusu benim rehberim oldu. Gerek bu isin
riskli oldugunu soyleyerek beni yapmama yolunda telkin edenlere, gerekse bazi nokta-
larda boyle bir bilinmezlige karsi kendimi aciz hissederek “yapmasam mi?” diye sorgu-
latan kendime karsi yol arkadasim oldu. Karanlk noktalara tekrar i1sik tutmami sagladi.
Dogru hazirlik surecleri tasarlamama ve bu yolculuk icin kendimi daha da hazir hissetme-
me yardimci oldu.

“Neden olmasin?” Sizce de bir seyin neden olmayacagini sdyleyen sayisiz insanin oldugu
bir dinyada ¢cok ama ¢ok degerli bir soru, degil mi?

Cok gli¢li ve buytk bir atesi baslatacak ilk kivilcim sorulardan biri bence.
Seyahat baslangicindan itibaren ayri bir farkindalik saganagi basliyor.

“Kara parcasi benim kendi magaramdi” tespiti bir insanin kendisine dair en degerli
kesiflerinden biri. Digeri ise hissettiginiz duygunun “stres” degil “heyecan” oldugunu
kesfetmeniz. O ana kadar olan sorgulamanin adini koymak sizi netlestirmis ve acik
denize acilmaya karar vermissiniz.
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Bu tecriibeyi hayatinizin seyahat sonrasindaki siirecinde tekrar hatirladiginiz, yasa-
diginiz, “Aaa ... evet, burasi benim magaram yani konfor alanim” dediginiz oldu mu?

Evet... O bahsettiginiz ani hi¢ unutmuyorum. Okyanus seyahatini hayata gecgirmek igin
adimlari atmisim ve her sey yolunda gitmis. Ta ki... St. Maarten adasinin Phillipsburg lima-
nina demir attigimiz ve sabahinda yolculuga baslayacagimiz ana kadatr...

O gece neyi fark ettim biliyor musunuz? insan bir hedefe ulasmak icin her problemi ¢é-
zebilecek yeteneklerle donatilmis bir canli. Ancak g6z ardi etse de en blylk engeli ge-
nelde kendisi.

O ana kadar geldikten sonra is, Atlantik seyahati icin demir almaya gelince ¢cok korktum.
Gece teknemizde herkes uyumustu. Bense bir karaya, bir de okyanusa bakip ne yapmam
gerektigini distndyordum.

Bir yanim karaya don, boyle bir riske girme diyordu. Bunu sdyleyen i¢ sesim ¢ok kuvvet-
liydi ve olgun tona sahipti. Buna karsilik okyanusun aciklarina baktigimda bu seyahati
gerceklestirebilmem icin beni motive etmeye calisan sesim daha toy ve stresliydi. “Git!”
diyordu... “Dene!” diyordu...

O gece fark ettim ki cok normal olarak benim konfor alanim karada yasamakti. Oradaki
gecmisim olgunlasmisti; aliskanlikti...

Okyanus, kesfetmek anlamina geliyordu. Guzellikleri oldugu kadar, zorluklarinin da ola-
caginin farkindaydim. Ancak ilk defa belirsizlik benim icin stres olusturmamisti. icimdeki
“Git, dene” diyen o titrek ses aslinda stresli degildi, heyecanlydi.... Yasamima, aliskanlik-
larimin disinda belirsiz bir yolda katacagi seylerin heyecanini yasiyordu.

Bu yolculuk en biyuk hayat dersim oldu. Bana hayatimin herhangi bir aninda elimde
her zaman bir seyleri degistirme glicl oldugunu 6gretti. Yeni seyler deneyimleme ko-
nusunda hissettigim hissi her zaman stres olarak yorumlamamam gerektigini, heyecan
seviyesindeki stresin harekete gegirici 6zelligi oldugunu kesfetmemi ve deneyimleme-
mi sagladi. Adaptasyonumu, belirsizlikle dansimi, kendime ve i¢ sesime odaklanmakla
saglayabilecegimi ve bu sekilde kendime ve hayatima dair yeni degerler 6grenebile-
cegimi gosterdi.

Yolculuga birlikte basladiginiz Ekber ve Giilin’ in sizdeki yerini paylasir misiniz?
Elbette... Ama bunun gercek hakkini vererek dile getirebilir miyim, bilmiyorum...

Okyanusun muhtesemliklerinin yani sira belirsizliklerine karsi, heniiz yeni tanismis insan-
lar olarak miicadele etme seklimizi hatirladikga tliylerim hala diken diken oluyor. Gecenin
bir saatinde, 10 glinii askin stredir karayr gormedigim bir ortamda, 5-6 metre dalgalarla
bogustugumda, gecenin daha da karanlik oldugunu hissettim. Ama iste o takim ruhu... O
takim olabilme duygusu karanhgin orta yerinden giines gibi doguyor. Takim umut oluyor,
umut eyleme donuslyor ve ortaya harika seyler ¢ikiyor.



Yaptigi isi hakkini vererek yapan, emek veren, ortak amag¢ dogrultusunda kafa yoran,
varini yogunu ortaya koyan insanlarla takim olmak, okyanusun belirsizlikleri ve zorlukla-
riyla bas edebilmemizdeki en buylk avantajlarimizdan biriydi bana sorarsaniz. Boyle bir
yolculugu onlarla beraber yapabilmis olmam buyiik sansti benim icin. Ekber ve Glin; iyi
ki varsiniz. lyi ki hayatima boyle bir dokunus yaptiniz. ikinizi de ¢ok seviyorum.

Ekber ve Giilin’e hayalinizi gergeklestirmenizde tim sure¢ boyunca gosterdikleri emek
ve caba icin tesekkdirler. Bunun yani sira g kisilik bir takim olarak ortak hedef adina sizin
ortaya koydugunuz adanmislik, gliven, isbirligi ve takim calismasi i¢cin eminim onlar da
Emre Baskan’a tesekkdr ediyorlardir.

Su anda AZOR Brand and People Solutions isimli egitim ve danismanlik alaninda hizmet ve-
ren sirketin kurucususunuz, Harvard Business Review Turkiye’de aylik olarak yaziyorsunuz,
Bahcesehir Universitesi'nde 6gretim tyesisiniz, Bilgi Universitesi Elektrik Elektronik Balimii
Danisma Kurulu liyesisiniz, Bogazici Universitesi’nde ise girisimcilik alaninda hem akademiye
hem de 6grencilere destek olacak roller Ustleniyorsunuz. Ayrica iki haftada bir Pencere prog-
ramini diizenliyorsunuz, sosyal medyayi aktif kullanarak her gin yazilarinizi yayinliyorsunuz.

Tiim bu rollerinizdeki ortak mesajinizINSAN, INSAN ODAKLILIK, INSANA LAYIK YASAM...

Evet... Yaptigimiz seylerin merkezine insani koymazsak, onu bilimin destegi ile anlamaya
calismazsak, ona uygun, onun potansiyelini ortaya koyabilmesine destek olabilecek dog-
ru ortami yaratamayiz.

Ben dinyay! konfor alaninin disina ¢ilkma cesareti gdsterebilen insanlarin ve onlarin
olusturdugu organizasyonlarin degistirebilecegine inanirim. Varlik nedenimi de onlarin
bu yolda harekete gecebilmelerini kolaylastirabilmek tGzerinden tanimlarim. Bu sekilde
sadece kendi hayalimin degil, bircok hayalin -bireysel veya kurumsal- hayata gegcmesine
vesile olabilirim.

Miithis bir hayat amaci...Okyanus disinda tutkulariniz var mi? Tutkulariniza hayatiniz-
da nasil yer veriyorsunuz?

Elbette var. Bence hayalleriniz tikeniyorsa, umudunuz da tikenmeye baslar. Umudunuz
tikenirse, yasam enerjiniz biter...

Ben insan dogasini anlayabilmekten ve bu yolda arastirmalar yapmaktan bliylik heyecan
duyuyorum. Buna ek olarak doganin icinde olmak beni bambaska bir boyuta tasiyor diye-
bilirim. Bu noktada ortaklarimla beraber ceviz yetistiriyoruz. Doga insana ¢ok iyi geliyor,
hem glizelligiyle hem de ogrettikleriyle... Ama en buyik tutkum inandigim seyleri daha
fazla insana ulastirabilmek tizerine kurulu. O nedenle LinkedIn’de her glin bir yazi kaleme
aliyorum. Bu yolda durmadan yeni seyler denemeye calisiyorum.

Bugiinden kendime ve evrene bir not yaziyorum derseniz ne yazarsiniz?

“Emre... Neden olmasin?” %
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