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“Inovasyona odaklanmak. dijital donisiimii yaygmlastirmak,
(iretim hizmetlerinde boloenin en biiyiik oyuncusu ve
uluslararasi gticli bir marka olmak gibi stratejik hedeflerimizi

gerceklestirmekicin var

glicimizle calisiyoruz,

ABDIIBRAHIV

Ozel Tedaviler Grup Direktdrliidil

Ecz. Cigdem Sahinbas Yilmaz

Abdi ibrahim Ozel Teda

viler Grup Direktorl

GELEN VERIYI ANLAMLANDIRMAK, ANALIZ ETMEK VE BOYLECE KARAR
VERME SUREGLERIMIZI IVILESTIRMEK TEMEL HEDEFIMIZ.
| MODELLERIMIZI VE KURUMLIGI INOVASYON KULTURUNU GELISTIRMEK,

DIJITALLESMENIN BIR DIGER ONEMLI PARGASI. DIS INOVASYON

DUNYAS] ILE UYUM SAGLAMAK, UNIVERSITELER VE START-UP'LAR ILE
z)  ESGUDUMLU, ORTAK PROJE ER URETMEK DE ABDI IBRAHIM OLARAK

DIJITALLESMENIN GETIRDIGI AVANT
YATIRIMLARIMIZI YAPMAK, FARKIN

fikir liderleri

ONCELIKLI HEDEFLE

ONEMSEDIGIMIZ KONULAR ARASINDA YER ALIYOR. OTE YANDAN

AJLARIN BILINCILE TEKNDLOJIK
DALIK VE EGITIM KAMPANYALARI

GERGEKLESTIRMEK, SUREG VE VER] YONETIMINI IVILESTIRMEK DE

RIMIZ ARASINDA.
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F. L: Sizi ve yonettiginiz ekibin liderlerini ayri ayr taniyarak ve sorumluluk alan-
larini yonettikleri tedavilerle birlikte 6grenerek roportajimiza baslamak isteriz.

Ecz. Cigdem Sahinbas Yilmaz: Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi me-
zunuyum. Eczacilik isletmeciligi, Psikodrama master programlarina katildim.
Mezuniyet dncesi Tiirk Eczacilar Birligi'nde calistim. 1991 yilinda Servier ilac’ta
PMT olarak ilag sektdriine girdim. 1,5 yil sonra Erkim ilac’ta MSL olarak olarak
calismaya basladim. 1993 yilinda asistan riin miidiirii olarak istanbul’a atan-
dim. 23 yil kadar calistigim Erkim ilac’ta uluslararasi 13 firmanin Tirkiye distribii-
torliginl yaptim. Bu firmalardan cesitli 6diller aldim. Pazarlama, satis, medikal
ve is gelistirme departman yoneticilikleri yaptim. 30’a yakin triin lansmani yap-
tim, ¢cok sayida organizasyonun kurulmasinda ve kapatiimasinda gorev aldim.
2016 yili Subat ayi itibariyla basladigim Abdi ibrahim’de biyoteknoloji b&lim
mudurligl, 6zel uzmanhk ve onkoloji bolim direktorlligu gibi goérevler aldim.
Su anda Abdi ibrahim Ozel Tedaviler Grup Direktorii olarak gérev yapiyorum.
Evliyim, 2 cocuk annesiyim. isini severek yapan bir is insaniyim.

“Ozel Tedaviler Grup Direktorligii”nde 4 direktorliik, 11 takim var. Ozel Uzmanlik -1
Direktorligumuzde 4 nis alana hitap eden 4 grubumuz var. 2021 yilinda 3 farkl
lansman ile yili dinamik bir sekilde tamamlayacagiz.Hematoloji takimimizda su
anda 2 Urln ile hem demir selasyonu ve hem de firsat¢i mantar enfeksiyonlari-
nin tedavisinde pazarlarinin lideri esdeger Uriinlerimizle piyasadayiz. Onkolojide
Tirk onkolajisinin ilk biyobenzer monoklonal antikoru Canhera’dan sonra 2’ncisi
olan bevasizumab etken maddeli Bevax'in da lansmanini yaptik. Prostat kanse-
rinin &nemli bir ajani olan abirateron etken maddeli Abetyl de onkoloji portféyU-
miiziin &énemli bir Griinii. PAH; Abdi ibrahim ilk spesifik takimi. Bosentan etken
maddeli Diamond ve tadalafil etken maddeli Departon’dan sonra ¢ok yakinda
tedavi alaninin énemli bir diger molekilin lansmanini yapacak olmanin heye-
canini yasiyoruz. Romatolojide ise leflunomid iceren Reumil markamizdan sonra
subkiitan metotreksat iceren Submex’i de 4 farkli formda piyasaya sunduk.
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Soldan saga: Doga Goze Zeki, Cigdem Sahinbas Yilmaz, Nazan Sekercioglu, Zeynep Kavadar
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Nazan Sekercioglu: 1978, Uskiidar dogumluyum. 2001 yilinda Bogazici Uni-
versitesi Turizm Isletmeciligi'nden mezun oldum; 2007 yilinda ise Bogazici
Universitesi Executive MBA programinda lisansiistii egitimimi tamamladim.
Kisa bir sure turizm sektoriinde calistiktan sonra kariyer odagimi ilag sekto-
riine cevirdim. Bristol Myers Squibb ve Ferring ilag gibi firmalarda calistiktan
sonra 2008 yilinda Abdi ibrahim Ailesi’ne katildim.

2008 yilindan bu zamana kadar Grtin mudurligd, kidemli tGrin madarlaga,
grup mudurligi ve pazarlama mudurliglu gibi farkll pozisyonlarda gorev al-
dim. 2019 Kasim ayindan itibaren ise Perseus & Asteria takimlarinin satis ve
pazarlamasindan sorumlu bolim direktori olarak gorev yapiyorum. Bu gore-
vimin yani sira, tiim Abdi ibrahim demir Uriinlerinin bir cati altinda sinerji ya-
ratmak adina toplandigr “Demir Grubu”nun da proje koordinatorultigind yapi-
yorum. Evliyim ve 4 yasinda bir oglum var. En biytk hobim ise yoga yapmak.

Perseus & Asteria Direktorligu dinamikleri birbirinden farkl, ancak yine bir-
birini bircok noktada tamamlayan iki odakli takimdan olusuyor. Her iki taki-
min kendine 6zel tedavi alanlari olmakla birlikte, birbiriyle sinerji yaratabile-
cek firsatlari da bulunuyor. Direktérliik catisi altinda Abdi ibrahim’in en énemli
markalarinin da oldugu 11 farkl triin yer ahyor. Bu Urlinlerimizle anemi, agri
ve bobrek yetmezligi alanlarina yonelik farkh tedavi alternatifleriyle hastalarin
hayatini iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Bildiginiz gibi, demir eksikligi ve buna bagli gelisen anemi kadin-erkek bircok
kisinin siklkla karsilastig halsizlik, yorgunluk gibi belirtilerle ortaya cikarak ki-
silerin yasam kalitesini olumsuz sekilde etkileyebiliyor. Farkli tedavi formlari-
mizla demir eksikligi ve anemisinin tedavisine yenilikci ¢coziimler getirerek bu
alana liderlik ediyoruz.



PANDEMi VE DEGISEN
HAYATLARLA ILGILI,
PANDEMIDEN SONRA
NE AYNI KALDI K]
DEMEK GEREKIYOR
HERHALDE. I$ HAYATI
ACISINDAN BAKACAK
OLURSAK SUPHESIZ
ISLERIMIZIN BIR
BOLUMUNUN UZAKTAN
DA VAPILABILECEGINI
GORDOUK. IMKANLAR
KISITLANINCA
VARATIGILIGIN
ARTTIGINI, BILGI VE
DENEYIM PAYLASIMIIGIN
MESAFELERIN ONEMSIZ
KALDIGINI HATTA YERI
GELDIGINDE DIJITAL
ORTAMDA KUTLAMALAR
YAPILABILECEGINI
FARKETTIK.

Ozel Uzmanlik-2 Direktorliigi

Ote yandan, Abdi ibrahim ilac Firmasi olarak agri portféyiimiizle, etkilikleri ve
guvenlilikleri bilimsel olarak kanitlanmis, ek 6zellikleri sayesinde hastalara sag-
ladiklari faydalar ile diger trtinlerden olumlu olarak ayrisan non steroid antiinf-
lamatuvar ilaclarimizla hastalari iyilestirmek icin calisiyoruz.

Bunun yani sira, tlkemizin en 6nemli saglk sorunlarindan biri de kronik bdbrek
hastahgidir. Nefroloji portfoyiimuiizde yer alan hiperpotasemi, hiperfosfatemi ve
sekonder hiperparatroidi tedavisine yonelik ilaclarimizla hekimlerimize farkli te-
davi secenekleri ile ulasiyoruz.

Zeynep Kavadar: Hepatoloji, troloji, endokrin ve yara bakimi gruplarindan so-
rumlu “Ozel Uzmanlik 2” bélim direktériiyiim. Robert Kolej ve Koc¢ Universitesi
isletme Bo&limi mezunuyum. Universite yillarinda tanistigim ve sonrasinda is-
ten ziyade bir tutku olarak yaptigim pazarlamayla sektor bulusmasi ise yine o
yillarda Eczacibasi ilac Pazarlama ve Abdi ibrahim’de yaptigim stajlar sonucun-
da oldu. Bircok kisinin aksine Universiteden mezun olurken ne yapmak istedi-
gimden cok emindim. 2005 senesinde Novartis’te Kilit Unite Sorumlusu olarak
baslayan yolculugum Bayer OTC’de marka mudtrligi olarak devam etti. Son-
rasinda 12.5 yil boyunca Sanofi'de, diyabet bdliminde Utriin muddrd, kidemli
Urln mudurd, kisa bir yurt disi gorevlendirmesinde musteri ¢cozimleri ve ino-
vasyon proje mudurd, satis operasyonlar midurl, Sanofi Genzyme tarafinda
MS satis ve pazarlama mudird, MS ve nadir kan hastaliklari bolim muddrd
olarak gérevlerime devam devam ettim. 3 ay énce Abdi ibrahim ailesine ti¢
farkli alandan sorumlu bolim direktort olarak katildim.

Bana son derece heyacan veren ve insan hayatinin farkli noktalarina dokunan
8 uriin var grubumuzda. Endokrin tarafinda hepimizin ¢ok asina oldugu tiroid
ve anti-tiroid ilacglan var ki bu alanda lider oldugumuzu belirtmeden geceme-
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yecegim. Yara bakimi tarafinda ise insan hayatini degistiren iki dnemli Grini
hastalarla bulusturmak icin calisiyoruz. Tedavi ¢éziimlerimizden biri; Abdi ib-
rahim’in Ege Universitesi is birligiyle hastalara sundugu 6zgiin bir bulus. Bu
bulusun 6nce Tulrkiye’de sonra da tiim diinyada hastalarla bulusacak olmasi
bizleri cok heyecanlandiriyor. Bir yandan da Turkiye’deki en blylk saghk so-
runlarindan biri olan diyabetin yol actigi diyabetik ayak tedavisinde hastalarin
ayaklarini kaybetmemeleri icin calisiyoruz. Hastalara sundugumuz bu biyotek-
nolojik tedavi ¢6zUmu hastalarin umutlarini ayakta tutabilmek adina cok deger-
li. Bu alanda farkindahgi artirabilmek adina ¢cok yakinda dernek isbirlikleriyle
projelerimize baslamayi hedefliyoruz.

Diger bir grubumuz ise hepatoloji. Hepatoloji alaninda hepatit B tedavisinde
altin standart ¢cozimler sunmanin yani sira; bircok farkli bransta kullanilan farkl
immunsupresif tedavilerle ortaya cikabilecek risklerin 6nlenmesinde farkinda-
lik yaratmaya calisiyoruz. Bu farkindalk ¢alismasi kapsaminda dijital cozimler-
le hekimlerin ilgili tedavilerde hepatit B riskini aninda gormelerini sagliyoruz.
Hekim tedaviyi sisteme girdigi anda sunulan ¢6zim sayesinde ekranda uyariyi
gorebiliyor; bu sayede de hastalari icin gerekli ve guvenli tedbirleri aldirabi-
liyor. ilave olarak yine mobil uygulama sayesinde hekimler merak ettikleri te-
davilerin Hepatit B agisindan ne kadar riskli oldugunu 6grenebiliyorlar. Yeni
calismalarimizla hepatoloji alaninda deger yaratan lider firma olmaya devam
edecegiz.

Uroloji grubunda ise hayatin farkli yénlerine dokunuyoruz. Uriner inkontinans
ve erektil disfonksiyon gibi hastalarin hayat kalitesini diisiiren alanlarda deger
yaratacak projeler Gzerinde calisiyoruz. En temel hedeflerimizin basinda has-
talarin hayatlarini iyilestirebilmek adina kendilerini rahatca ifade etmelerini ve
¢6zum aramalarini saglamak geliyor. Cinselligin konusulmadigi ya da yalnizca
erkekle iliskilendirildigi bir diinyanin artik var olmamasi gerektigine inaniyoruz.

Pandemi ve degisen hayatlarla ilgili, pandemiden sonra ne ayni kaldi ki demek
gerekiyor herhalde. is hayati acisindan bakacak olursak siiphesiz islerimizin
bir bélimiiniin uzaktan da yapilabilecegini gérdiik. imkanlar kisitlaninca yara-
ticiigin arttigini, bilgi ve deneyim paylasimi icin mesafelerin dnemsiz kaldigini
hatta yeri geldiginde dijital ortamda kutlamalar yapilabilecegini farkettik. Evden
calismayi hicbir zaman ¢cok sevmemis biri olarak ben ofise dontince ¢cok mutlu
oldum. is hayatinin yiiriittiigiimiiz islerin cok 6tesinde bir anlami oldugunu dii-
suntyorum. Ekip arkadaslarimla konusmaktan, glilmekten, seyahat etmekten,
sosyal zaman gecirmekten ¢ok keyif aliyorum ve bunun is hayatim basta olmak
Uzere dahil tim hayatima olumlu yansidigini diistintiyorum. Bir yandan sirketi-
mizin bu konudaki kurallari cercevesinde ekip arkadaslarimin uzaktan ¢alisma-
larini sonuna kadar destekliyorum.

Burada, Abdi ibrahim’deki ilk 3 ayim icin sunlari sdylemeden gecemeyecegdim;
16 yil boyunca ¢ok degerli, farkl cok uluslu firmalarda ¢alistim. Her birinin kiltu-
rinden farkl kazanimlarim oldu. Her ne kadar kisa bir stiredir burada olsam da



cok kisa zamanda ¢ok fazla sey 6grendigimi ve deneyimledigimi soylemeliyim.
Bunun nedeni ise Abdi Ibrahim’in cok farkli alanlarda, cok farli siireclere ait
kararlar almaya imkan veriyor olmasi. Burada ufkunuzu ¢ok genis tutmalisiniz.
Portfoylinize yeni bir trlin ekleyebilir, var olan bir Griint degistirebilir, gelistire-
bilir ya da tretimi ile ilgili kararlar alabilirsiniz. Firma icindeki sirekli bliylmeyi,
yenilenmeyi ve ilerlemeyi hissetmemeniz miimkiin degil. Abdi ibrahim’in insan
sagligina, bilime ve teknolojiye yaptigl yatinmlar sayesinde yakin gelecekte
uluslararasi platformda cok daha ileri noktalarda olacagini distindyorum ve
buna sahitlik edecek olmaktan da mutluluk duyuyoruml..

Oftalmoloji Boltim

Doga Géze Zeki: Abdi ibrahim Oftalmoloji Bolim Midiirtiyiim. 2004 yilinda Is-
tanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra hizlica sek-
térde Uriin miidiri olarak is yasamina basladim. Es zamanl olarak Bilgi Uni-
versitesi'nde ingilizce MBA programini tamamladim. 17 yildir ilag sektériinde;
2009 yilindan bu yana da Abdi ibrahim’de isimi keyifle yapiyorum. 12 yil mer-
kezi sinir sistemi alaninda sirasiyla kidemli tGrlin madarligd, grup Grdn muddr-
IGgl, satis & pazarlama mudurligu gorevlerinin ardindan, bu yilin basinda
oftalmoloji is birimine bolim miduiri olarak atandim. Ekip arkadaslarimla bir-
likte hizli bir adaptasyon siireci gecirerek bulytk bir sinerji yakaladigimizi di-
stindyorum. 9 kisilik merkez yonetim ekibi ve Tirkiye’nin tamamina yayilmis 3
ayrl takimdan olusan saha kadromuz ile hayati iyilestirmek icin tam bir tutku,
cesaret ve sorumlulukla calisiyoruz.

Abdi ibrahim olarak cok kisa bir siirede oftalmoloji alaninda yaptigimiz calisma-
lar, genis Urln portfoylimiz ve steril oftalmoloji Gretim tesisi yatirrmimiz saye-
sinde liderlik yaptigimiz bir cok alan oldu. Ornegin Uriinlerimizin icinde bulun-
dugu pazarlarda son 5 yilda hizli bir biylimeyle kutuda birinci ve TL satisinda
ikinci siraya yukseldik.
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Yine mevcut durumumuzu analiz etmek icin yaptirdigimiz pazar arastirmalarinda
oftalmoloji hekimleri arasinda algisi en hizli yiikselen ve lider olan sirket konu-
mundayiz. “Oftalmoloji Uretim Tesisi’mizin 2020 Haziran ayinda liretime bas-
lamasiyla birlikte hem yurt ici hem de yurt disi Uretim kapasitemizi artirmis ol-
duk. Hedefimiz uluslararasi pazarlarnimizda da Abdi ibrahim Oftamoloji tiriinlerinin
fabrikalarimizda Uretilerek hastalarin iyilestiriimesine katkida bulunmak.

Oftalmoloji alaninda ruhsatli 14 GrintmUz bulunuyor; glokom, kuru g6z, aler-
ji, enfeksiyon, enflamasyon ve kuru tip yasa bagl makila dejenerasyonu igin
mikronutrisyon olmak lizere 6 farkli alanda iiriin portfdyiine sahibiz. Uriinleri-
mizin bir kisminin kombinasyon olmasi dolayisiyla hastalara etkin tedavi hizmeti
sunuyoruz. Bu tedaviler etki kaybi riskini azaltarak her iki maddenin de dogru
dozda kullaniimasina olanak sagliyor. Bunun yani sira tim Urdnlerimiz ginimuz-
de sikca karsilasilan hastaliklarin tedavisinde de kullaniliyor. Alerjik konjonktivit,
kuru g6z, bakteriyel konjonktivit, yasa bagli makiila dejenerasyonu, blefarit gibi,
hastalarin hayatlarini ciddi sekilde olumsuz etkileyen ve sik¢ca gorilen hastalik-
larin tedavisinde kaliteli, etkili ve Abdi ibrahim giivencesi ile hastalarin kullanimi-
na sunulmus drtinlerimiz, guvenilir ve kesintisiz tedavi imkani sagliyor.

Abdi ibrahim Ozel Tedaviler Direktorliigii’niin ne gibi toplumsal farkindalik ca-
lismalar var?

Nazan Sekercioglu: Abdi ibrahim Perseus & Asteria Direktorliigii olarak en
onemli paydaslarimizindan olan hasta ve hekimlere yonelik fark yaratan is birlik-
leri olusturmaya 6zen gosteriyoruz. Burada en dikkat ettigimiz konu, toplum ola-
rak daha saglikl ve iyi olmamizi saglayacak bilimsel platformlarin olusturulmasina
destek olmak ve hekimlerimizin en glincel verilere ulasmasini saglayarak glincel
tedaviler konusunda onlara destek olmak. Bu cercevede direktorligimuz bin-
yesinde hayata gecirdigimiz bazi projelerimizden kisaca bahsetmek isterim.

Dinya genelinde, eriskinlerin yaklasik ylizde 10’'unun, hayat kalitesini olumsuz
etkileyebilen b&brek hasarlar ile karsilabildigini biliyoruz. Ulkemizde ise bu
tablo daha da vahim, yaklasik 9 milyon kronik bobrek hastasi var.Hastaligin
farkindahgi ise sadece ytizde 2 oranlarinda kaliyor. Kronik bébrek hastaliginda,
bobrek fonksiyonlarindaki bozulmayi yavaslatma ve hastaligin seyrini iyilestir-
me sireclerinde bobrek koruyucu beslenme yani “Renal Beslenme” 6nem ka-
zaniyor. Biz de Abdi ibrahim nefroloji portféyii olarak Tiirk Nefroloji Dernegi is
birligi ile hastalarin tedavi suireclerindeki diyetlerine uyumlarini destekleyen bir
uygulama olan “Bobregimi Koruyorum” aplikasyonunu tasarladik. “Bobregimi
Koruyorum” uygulamasi ile bobrek hastalari, hastaligin seyrini degistirebilen
potasyum, kalsiyum gibi minerallerin besinlerle alimini dengeleyebiliyor ve
boylelikle tedavi slirecini daha rahat gecirebiliyorlar.

Abdi ibrahim Demir Grubu olarak, demir eksikligi ve demir eksikligi anemisi
hakkinda hasta farkindaligini artirmak icin ¢calismalarimizi strdurtyoruz. Turki-
ye’de her 3 kisiden 1i demir eksikligi hastasi ve bu durum uzun vadede has-
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talarin yasam kalitesini olumsuz etkileyen bir halk sagligr problemi. Yaptigimiz
arastirmalar, hastalarin, yasadiklari bulgular fark etmeyerek hekime basvuruyu
geciktirdikleri yonindeydi. Bu duruma katki saglamak ve hastalarin farkindali-
gini artirmak icin gtincel bilgi paylasimi yaptigimiz “anemikolmadinamikol.com”
web sitemizi ve sosyal medya hesaplarimizi hayata gecirdik. Bu sayede demir
eksikligine olan farkindaligi artirmayi hedefliyoruz.

Ek olarak, hekimlerimiz icin “anemikolmadinamikol.com” websitemiz icinde bir
hekim platformu kurduk. 3000’den fazla liye hekimimiz var. Amacimiz glincel
bilimsel bilgiyi Uye hekimlerle diizenli olarak paylasmak.

Doga Goéze Zeki: Diinya Saglik Orgiiti’'niin tahminlerine gére; diinyada 284
milyon kisi gorme engelli. Bu kisilerin 39 milyonu kor ve 245 milyonu da orta
veya ileri derecede gérme kusurlu. Mevcut korligin %80’i tedavi edilebilir 6n-
lenebilir. Gorme kusurlularinin %901 gelismekte olan Ulkelerde ve 19 milyon
cocuk gérme kusurlu.

Abdi ibrahim Oftalmoloji Béliimii olarak, goz saghgi hakkinda erken tani, egzer-
siz, beslenme Onerileri ve dikkat edilmesi gerekenler konusunda halki bilgilen-
dirmek icin bir cok calisma yuritiyoruz. G6z hastaliklari, hastalik semptomlari,
hastaliga ait risk faktorleri hakkinda farkindaligi artirmak ve g6z sagligina dikkat
etmek isteyen herkesi harekete gecirmek icin “gérememenin zorlugunu #gor-
meden bilemezsin” diyoruz. Amacimiz 6nemli uluslararasi halk sagligr sorun-
lari olan korlik ve gorme bozuklugu konusunda kamuoyunu bilin¢lendirmek,
hedef kitlemiz olan g6z hekimlerine gorme kusurlarinin 6nlenmesi konusunda
egitim ve farkindalk saglamak.

Hasta ve hekim odakli projelere onay verirken 6nemsediginiz kriterler neler
oluyor? Saglk otoritesi ve derneklerle gerceklestirdiginiz ve planladiginiz bi-
limsel is birlikleriniz varsa bunlari bizlerle paylasmak ister misiniz?

Nazan Sekercioglu: Abdi ibrahim Perseus & Asteria Direktorliigii olarak de-
mir portfoylimiizde surup, tablet, damla, damardan kullanim gibi demirin bircok
formu bir arada yer almakta. Bu sebeple Tirk Hematoloji Dernegi ile surekli
bilimsel is birligi halindeyiz. Bu is birliklerinden biri de hekimlerin en gilincel
tedavilere ulagsmasini saglayan Tlrk Hematoloji Dernegi’nin yayimladigi glincel
kilavuz; “THD Demir Tedavisi Kilavuzu” oldu. Biz de Abdi ibrahim ilac olarak bu
bilimsel yayini tim hekimlerimize ulastirabilmek adina paylasimlarda bulunma-
ya devam ediyoruz.

Bir baska projemiz “Hasta Kan Yonetimi Projesi”; Saglik Bakanhgrnin destek-
ledigi bir proje olup ¢cok degerli olan kanin gerektigi zaman, gerektigi yerde ve
gerekli miktarda kullanilmasini amachyor. Bildiginiz gibi kan nakli ¢esitli kompli-
kasyonlari da beraberinde getirebilen bir uygulamadir, dolayisi ile dogru kulla-
nimi oldukca 8nemlidir. Ozellikle gectigimiz bir bucuk yil icerisinde pandeminin
etkileri ile kan bagislarinda ciddi bir azalma olmus, kan stoklari bu durumdan
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etkilenmis ve proje daha da 6nem kazanmustir. Biz de Abdi ibrahim olarak uz-
manlik dernekleriyle ortak calismalar yiriterek bu projeyi destekliyor ve gene-
le yaymak icin calismalarimizi stirdurtiyoruz.

Baska bir is birligimiz de; “Agr Kilavuz Calismasi”. Bildiginiz gibi hekimler der-
neklerinin hazirladiklar tedavi kilavuzlarini ilgi ile takip ediyor, glincellenen tani
ve tedavi algoritmalarini glinlik pratiklerinde referans olarak goriyor. Biz de
alanlarinda etkin fikir liderlerinin gelistirdikleri bu bilimsel bilgilerin yayillmasina
katki saglamak icin ilgili derneklerle isbirlikleri gelistiriyoruz. Bu yil Tlrk-Algoloji
Dernegi’nin yayimladigi “Akut Postoperatif Agrinin Farmakolojik Tedavisi Kila-
vuzu PubMed’de yer aldi. Kilavuzda postoperatif agr her yonu ile ele alind.
Cocuklari, hamileleri, yashlari, viicut kitle indeksi yiiksek olan bireyleri veya Co-
vid-19 gibi 6zel gruptaki hastalar da kapsayacak sekilde etkili ve daha gtivenli
postoperatif agri yonetimi icin farkindaligr artirmak amaci ile yazildi. Direktorltk
olarak bu bilimsel yayinin kongrelerde tanitimini yaptik. Molekdllerin etkilik, gu-
venlilik ve ek 6zelliklerinin hastaya sagladiklan faydalari iceren bilgileri hekim-
lerle paylastik.

Doga Géze Zeki: Abdi ibrahim ailesi olarak temel misyonumuz iyilestirmek. Biz
de oftalmoloji bolimi olarak sahiplendigimiz glokom, yasa bagl makula de-
jenerasyonu, cerrahi, alerji, kuru gz, oktler ylizey ve kapak enfeksiyonlar
alanlarinda yer alan hastalarin hayatlarini iyilestirmek icin hasta odakli projeler
ve tanitimlar yapmayi 6nemsiyoruz. Sahiplendigimiz alanlarda goéz hekimlerinin
bilimsel gelisimleri icin Turk Oftalmoloji Dernegi ile birlikte her yil gerceklestir-
digimiz “Geleneksel Gozde Giindem Toplantilar” ile uzmanlara yonelik egitim
toplantilari gerceklestiriyoruz. Turk Oftalmoloji Dernegi’nin gergeklestirdigi ulu-
sal bir cok toplantiya sponsorluklar yapiyoruz. Tanitim faaliyeti gerceklestirdi-
gimiz oftalmoloji camiasinin sirekli egitimine destek vermek oncelikli sorumlu-
luklarimizdan.

Cigdem Hanim, roportajimiza sizinle devam etmek istiyoruz. Ulusal bir ilag sir-
ketinin Ust diizey temsilcisi olarak tedavi alanlariniza odaklanirken bilim ve
teknoloji Abdi ibrahim icin ne anlam ifade ediyor? Saglik teknolojilerinden ne
olclide yararlaniyorsunuz?

Ecz. Cigdem Sahinbas Yilmaz: Abdi ibrahim’i Tiirk ilac sanayisinin 19 yildir
kesintisiz sektor lideri yapan, vizyoner bakis acimiz ve inovatif yonetim yak-
lasimimizdir. 109 yillik iyilestirme yolculugumuzda hep gelecege bakiyor, uzun
soluklu planlama ve stratejilerle diinyada etkili bir oyuncu olma hedefiyle ca-
listyoruz. Abdi ibrahim olarak 2025 stratejimiz cercevesinde, ilac sektdriiniin
gelecegi olan biyoteknoloji alaninda kendi ilaclarini gelistirip Greten Turkiye’nin
bir numaral biyobenzer oyuncusu olmak istiyoruz. Uzun vadeli hedefimizi ise
diinyanin en biytik 100 ilag sirketinden biri olmak olarak belirledik. Bu nedenle
inovasyona odaklanmak, dijital donisimi yayginlastirmak, Gretim hizmetlerin-
de bdlgenin en blyuk oyuncusu ve uluslararasi glcli bir marka olmak gibi
stratejik hedeflerimizi gerceklestirmek icin var giiciimiizle calisiyoruz. ilag sek-

INOVASYONA
ODAKLANMAK;

DIJITAL DONOSOMU
YAYGINLASTIRMAK,
URETIM HIZMETLERINDE
BOLGENIN EN BUYUK
0YUNCUSU VE
ULUSLARARASI GUGLU
BIR MARKA OLMAK GIBI
STRATEJIK HEDEFLERIMIZI
GERGEKLESTIRMEK

IGIN VAR GUCUMUZLE
GALISIYORUZ. ILAG
SEKTORUNON GELECEG
OLARAK GORDUGUMUZ
BIYOTEKNOLOJI, 2025
STRATEJIK BUYUME
PLANIMIZIN EN ONEMLI
ALANLARINDAN BIRINI
OLUSTURUYOR. GUNKU
GLOBAL TEDAVI TRENDLERI
ARTIK HASTA HTIVACINA
GORE SEKILLENIYOR. BizIM
DE BU TRENDI TAKIP EDEN,
INSAN ODAKLI, TUM HASTA
PROFILLERININ IHTIYACINI
KARSILAYACAK VE
GESITLILIGI SAGLAYAGAK
GENIS YELPAZEDE

URUN GELISTIRME
CALISMALARIMIZ DEVAM
EDIYOR.




OZEL TEDAVILERDE
(OZELLIKLE KRONIK
VENADIR HASTALIK
GRUP ILAGLARINI
PORTFOYUMUZDE
BARINDIRIYORUZ.

BU NEDENLE DE
PANDEMI DONEMINDE
TEDAVIST AKSAYAN,
HASTALIGI ILERLEVEN,
BU NEDENLE GESITLI
KOMPLIKASYONLAR
GOSTEREN HASTALIKLARIN
UZMANLARINA ODAKLI
CALISMALARIMIZA
DEVAM ETTIK. BU HEDEF
GRUP HEKIMLERIMIZLE
HASTA ODAKLI GOK
SAYIDA PROJE YAPTIK;
BUPROJELERIMIZDEN
BIRI OLAN TALASEMI
HASTALARINA YONELIK
“DEMIR TASIVANLAR
KULUBU" PROJEMIZLE
DEMARCOM AWARDS,
PAZARLAMA VE ILETISIM
BOLUMO'NDEN ALTIN
ODOLO KAZANDIK.

torlinlin gelecegi olarak goérdigimuz biyoteknoloji, 2025 stratejik bliyiime pla-
nimizin en énemli alanlarindan birini olusturuyor. Clinkl global tedavi trendleri
artik hasta ihtiyacina gore sekilleniyor. Bizim de bu trendi takip eden, insan
odakili, tiim hasta profillerinin ihtiyacini karsilayacak ve ¢esitliligi saglayacak ge-
nis yelpazede urin gelistirme calismalarimiz devam ediyor.

Konvansiyonel tedavi Urlnlerinin disinda, gelecegin tedavi secenekleri olan
biyoteknolojik trlinler konusunda da Uretim tesisi ve AR-GE alaninda fiziki ve
know-how yapilanmamiz mevcut. Boylesi faaliyetlerin temeli, sirketlerin AR-GE
merkezleridir. Tim sektorler adina bakildiginda Abdi ibrahim, AR-GE Merke-
zi'ne ayirdigr kaynak ile bu siralamada 26. sirada yer almaktadir.

COVID-19 pandemisi ile miicadelede grup direktorliigiiniiz nasil bir misyon
tistlendi? Ne gibi calismalar yaptiniz? Direktorliigiiniiz COVID pandemisine
nasil reaksiyon gosterdi? Pandemi, tim sektorleri derinden etkiledi, etkileme-
ye de devam ediyor. Bu slrecte, sektorl yakindan takip edip pandemi sartlarin-
da yeni calisma modelleri icin arastirmalar yaptik. Pandemi ile ilgili gelismeleri
yakindan takip ederek surece uyum saglamak, sektortn ihtiyacini anlamak ve
onlar karsilamak icin hizli aksiyon almaya gayret ettik.

Seffaf iletisimin her zamankinden daha 6nemli hale geldigi bu dénemde he-
kimler ve eczaneler ile iletisimi diizenli ve siki tutmaya calistik. Yaptigimiz ilk is
pandemi ve sonuclarini anlamak, analiz etmek oldu. Ozellikle etkilenen hekim
gruplari baglaminda portfoy Urlinlerimizle ilintili branslar ve bunlarin sonucla-
rini, pandeminin erken dénemlerinde bizler de yasadik. Abdi ibrahim Ozel Te-
daviler Direktorligi’niin duruma gosterdigi “cevik” yaklasimiyla bu donemin

Ustesinden gelmeyi hizlica basarabildik.

Abdi ibrahim Ozel Tedavi Direktérliigii olarak COVID-19 déneminde de hasta
odakli calismalarimiz devam etti. Pandeminin basinda hastalarin tedavi kurum-
larina basvurularinin azalmasi, tim firmalar oldugu gibi bizi de etkiledi. Fakat
COVID-19 bu miicadeleye katkida bulunmamizi engellemedi. Sirket olarak
“Saglik Bakanhgi Glincel COVID-19 Eriskin Hasta Tedavi Rehberi’nde bulunan
2 Urlnln tesislerimizde Uretimini ve bedelsiz olarak bakanliga teslimini gergek-
lestirdik. Bunlara ek olarak bizler de merkez ve saha ekiplerimizle bu miicade-
lede 6n cephede yer alan hekimlerimizin yaninda olduk.

Pandeminin etkisinin ne kadar sirecegi, normallesmenin ne zaman olacagi
toplum olarak hepimiz icin bir soru isareti tasiyor. Post-COVID kavramina saglk
acisindan baktigimizda hastalik sonrasi etkilerin tipki hastalik ve seyrinde oldu-
gu gibi cok farkli bilinmeyenler tasidigi gorilmektedir.

Ozel tedavilerde 6zellikle kronik ve nadir hastalik grup ilaclarini portfdyiimiizde
barindiriyoruz. Bu nedenle de pandemi doneminde tedavisi aksayan, hastaligi
ilerleyen, bu nedenle cesitli komplikasyonlar gosteren hastaliklarin uzmanla-
rina odakl calismalarimiza devam ettik. Bu hedef grup hekimlerimizle hasta
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odakli cok sayida proje yaptik; bu projelerimizden biri olan talasemi hastalarina
yonelik “Demir Taslyanlar Kulibi” projemizle de Marcom Awards, Pazarlama
ve iletisim Boliimi'nden Altin Odiilii kazandik. Sadece 2021 yilinda, Ozel Teda-
viler Grup Direktorlligl olarak 5 Lansman yaptik.

Pandemiyle birlikte hayatimiza giren yeniliklerden hangilerinin bundan sonra
da kalici olacagini ve is yapis modellerinin hangi eksende sekillenecegini 6n-
goriyorsunuz? Pandemi, her seyden once ozellikle ila¢ sektdriinde yerli Ure-
timin stratejik 6nemini ve degerini bir kez daha ortaya koydu. Kuruldugundan
bu yana gecen 109 yilda pek ¢ok kriz, afet, hastalik ve salgina taniklik etmis bir
firma olarak kurumsal hafizanin da yardimiyla gerekli adimlari attik. Uzaktan ga-
lisma, tanitim, online lansman, uzaktan muayene opsiyonlari gibi “dijitallesme”
ornekleri yeni is modellerini ve yeni fikirleri tetikledi.

ilac sektoriiniin lider kurulusu olan Abdi ibrahim olarak, teknoloji ve dijital is
siirecini ydnetmeyi dnemli bir rekabet avantaji olarak gériiyoruz. Uc boyutlu
yazicilarin, nesnelerin internetinin, yapay zekanin konusuldugu bir diinyada,
Abdi ibrahim olarak is hedeflerimize ulasmak icin 6ncii teknolojilerden en iyi
sekilde faydalanmak temel dnceliklerimiz arasinda.

Gelen veriyi anlamlandirmak, analiz etmek ve bdylece karar verme siireglerimi-
zi iyilestirmek temel hedefimiz. is modellerimizi ve kurum ici inovasyon kiiltiirii-
ni gelistirmek, dijitallesmenin bir diger dnemli pargasi. Dis inovasyon diinyasi
ile uyum saglamak, Universiteler ve start-up’lar ile esgtdimli, ortak projeler
tiretmek de Abdi ibrahim olarak 6nemsedigimiz konular arasinda yer aliyor. Ote
yandan dijitallesmenin getirdigi avantajlarin bilinciyle teknolojik yatirnmlarimizi
yapmak, farkindalik ve egitim kampanyalari gergeklestirmek, siireg ve veri yo-
netimini iyilestirmek de 6ncelikli hedeflerimiz arasinda var.

ila¢ endiistrisinde gelisimin yoniinii belirleyen en énemli fark alani siiphesiz
Ar-Ge. Endistrimizde genetik dizilim, biyomihendislik, 3D printer teknolgjisi,
bilgi analitigi, otomasyon, yapay zeka ve makine 6grenmesi gibi endustri 4.0
unsurlarinin yardimiyla gok énemli gelismelerin yasanacadl, hasta odakli ve ki-
sisellestirilmis biyoteknolojik ilaglarin 6n plana ¢ikacagi bir ddneme girildigini
vurgulamak isterim. Dijitallesme ve otomasyon, genellikle uzun vadede isletme
maliyetlerini en aza indirmeye yardimci oluyor. Pandemi ile sirketlerin is siirec-
lerini dijitale tasidiklarini gérmeye basladik. Uzun vadede dijitallesme ve yapay
zekanin benimsemesinin hizlanacagini sdyleyebiliriz.

Abdi ibrahim ilag’ta 6nemli 11 grubun ydneticisi olarak birlikte calisacaginiz
yoneticilerde her yénden ne gibi 6zellikler ariyorsunuz? insan kaynagina
yaklasiminiz nasil? Bir takimin veya grubun sorumlulugunu aldiginizda firsata
odaklanan, isiyle ilgili tutkusu olan, insan gelisimine yonelik kogluk ve perfor-
mans yonetimi sergileyebilen yeteneklerle calismak ¢cok 6nemli. Bunun disinda
hem akademik hem de sosyal yonden kendini gelistirmis, iyi iletisim beceri-
lerine sahip, 6zgliveni ylksek, topluma duyarli, fikirleri ve vizyonuyla calistigi
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kurumda fark yaratacak yanlari da olan bireylerin olmasi énemli. lyi bir calisan
ve iyi bir ydnetici olmak icin yalnizca alaninizda bilgili ve deneyimli olmaniz ye-
terli degildir. Calistiginiz sektore ve sektdriin dinamiklerine de hakim olmaniz
gerekir. Sektorel bilgiler is yasaminiz disinda size 6zel olarak fayda saglamiyor
olsa da liderde bulunmasi gereken 6zellikler arasinda mutlaka olmasi gerekir.
Bu yuzden surekli okumali, arastirmali ve glinceli takip etmelisiniz.

Liderlik surekli gelisime acik olabilmeyi, geri bildirim alip verebilmeyi ve ekip-
lerle is yapabilme yetkinligi gerektiriyor. Bizim iste insanlarla etkin bir iletisim
kurabilmek ve miusteri icgoriistinit iyi anlayabilmek cok degerli. Grup direk-
torligimuizde toplam 423 kisinin cahstigi 11 farkli takim bulunuyor. Gruplarin
motivasyonunu ve performansini artirmak amaciyla gruplara yonelik pek ¢ok
aktivite duzenliyoruz. Bu aktivitelerin amaci, ortak hareket edip takimlar ara-
sinda sinerji olusturmak. Birlikte mutlu calismaya 6zen gosteriyoruz; bunu ger-
ceklestirmek icin de yilda 2 kez “Leader of Leaders” toplantilari diizenliyoruz.
Bunun disinda ekip ruhunu pekistirmek icin yine yilda 2 kez tim midurler sevi-
yelerinde ortak toplantilar, 3 ayda bir de merkezi “Pazarlamada Mikemeliyet”
toplantilari yapiyoruz. Ayrica lokal bazda da tibbi tanitim temsilcilerimize belli
periyorlarda bolgesel TTT gortismeleri yapiyoruz. Her biri alaninda tecrubeli,
cesur, tutkulu ve sorumlululugunun bilincindeki ekip arkadaslarimla, “Birlikte
keyif alarak calisma”yi distur edindik. Amacimiz hep ayni, sahip oldugumuz
potansiyeli daha da iyi kullanabilmek .

Grubunuzun orta ve uzun dénem hedefleri hakkinda neler séylemek istersi-
niz? 2025 Vizyonuna nasil hazirlaniyorsunuz? Sirketimizin agiklamis oldugu
“Vision 2025” kapsaminda yurt icinde ve yurt disinda bliyimeyi, Uretim hizmet-
lerinde yurt icinde ve yurt disinda blylimeyi,hedefliyoruz. Hematoloji, kanser
ilaclari, oftalmoloji ve biyoteknolojik Urlinlerin Uretimi gibi yeni alanlara girmek
ve yakin bir zamanda Avrupa’nin en blyuk ilag uretim tesislerinden biri olmak
da hedeflerimiz arasinda.

Belirlemis oldugumuz hedeflere ulagsmak igin inovasyon ve dijitallesme ile sir-
ketimizi gelecegin diinyasina hazir hale getirmeyi amachyoruz.

Sirketimizde bu alanlarda 50’ye yakin proje tanimlandi. Bunlari basarabilmek
icin 5 yillik bir calisma planimiz var. Abdi ibrahim icin éniimiizdeki 5 yil icinde
Ozel olarak blylimek istedigimiz 20 brans! sectik. Bu alanlarda blyimek igin
de hedefledigimiz alanlari inceleyerek hedef tedavi gruplarinda bizi liderlige
ulastiracak uriinleri arayip bulmak, tUretmek ve mimkiinse Turkiye’ye ithal et-
mek istiyoruz.

Hematoloji, onkoloji, PAH, romatoloji, troloji, endokrinoloji ve yara bakim, agri ve
demir portfdyleri ve diyaliz Uriinleri “Ozel Tedaviler Grup Direktérligii’niin 6zel
odak alanlari. Su anda da pek ¢ok Urliniimizle igcinde bulundugu alt gruplarda
ya lider ya da ilk esdeger durumundayiz. 2025 yilina kadar 30'a yakin yeni driin
lansmani yapmayi planliyoruz. Yeni lansmanlarimizla bu alanlardaki varlhigimizi
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HEMATOLOJI, ONKOLOJI, PAH, ROMATOLOJI, UROLOJI,
ENDOKRINOLOJI VE YARA BAKIM, HEPATOLOJ]
OFTALMOLOJI, AGRI VE DEMIR PORTFOYLERI VE DIYALIZ
URONLERI “OZEL TEDAVILER GRUP DIREKTORLUGU"NUN
OZEL ODAK ALANLARI. SU ANDA DA PEK GOK URUNOMUZLE
IGINDE BULUNDUGU ALT GRUPLARDA YA LIDER YA DA LK
ESDEGER DURUMUNDAYIZ. 2025 YILINA KADAR

30'A YAKIN YENi URUN LANSMANI YAPMAYI PLANLIYORUZ
VENI LANSMANLARIMIZLA BU ALANLARDAKI

VARLIGIMIZI ARTIRARAK 0 URUNLERDE DE LIDER OLMAY!
HEDEFLIYORUZ. 2021'DE 1MILYAR TL'Yi GEGEN GIROMUZLA
BU YIL IGIN BELIRLEDIGIMIZ HEDEFE ULASMIS OLACAGIZ.

artirarak o Urlinlerde de lider olmayi hedefliyo-
ruz. 2027de 1 Milyar TLyi gecen ciromuzla bu
yil icin belirledigimiz hedefe ulasmis olacagiz.

Biyoteknoloji portféylimizle artik sadece kim-
yasal degil biyolojik ilaglaimizi da piyasaya
vermeye basladik ve ¢ikan her bir biyobenzer
ilacimiz ile Ulke ekonomisine ciddi katkilarda
bulunuyoruz. Amacimiz tipki kimyasal ilaclar
gibi diinya standartlarinda biyolojik trlin Urete-
rek bu pazarlarda sadece Turkiye degil, ulusla-
rarasi pazarlarda da lider olmak.

Steril injektabl ve onkoloji tesisimizin acilisi ile
2023’te, firmamizi 6zellikle icinde bulunmadigi
pazarlara tanistirmanin ve o pazarlarda da li-
derligi yakalamanin planlarini yapiyor ve emine
adimlarla uyguluyoruz.

Yukarida saydigimiz calismalar sonucunda, bir
Turk ilag sirketi olan Abdi ibrahim’i diinya tizerin-
de 100 buyuk firma arasinda yer alma hedefine
emin adimlarla yaklastiracagimiza inaniyoruz. %
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